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Wprowadzenie

Pandemia COVID-19 znaczaco odbita sie na rynku nieruchomosci
biurowych zaréwno w Polsce, jak i na catym $wiecie. Wynajmujacy,
deweloperzy oraz najemcy wykazywali sie¢ zachowawcza postawa, co
skutkowato spowolnieniem caftego rynku biurowego. Wynajmujacy,
w obliczu wszechobecnej pracy zdalnej i walki o najemcéw, zostali
zmuszeni do zmian strategii najmu oraz poprawy warunkéw bezpie-
czehstwa w swoich biurowcach. Deweloperzy i inwestorzy staneli
przed koniecznoscia podjecia decyzji o tempie wprowadzania na
rynek nowych inwestycji oraz ponownej analizy rentownosci budyn-
kow. Wszystkie te elementy ztozyty sie na dynamiczne przyspieszenie
zmian obserwowanych przy organizacji pracy w poprzednich latach.
Jak wynika z zebranych danych profesjonalnych firm badajacych sytu-
acje na rynku nieruchomosci biurowych, od poczatku 2021 r. mozna
zaobserwowac znaczne jego ozywienie. Wiele wstrzymanych przez
pandemie projektéw zostato ponownie wznowionych, a to pozwala
patrze¢ optymistycznie na nadchodzace lata.
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Rynek nieruchomosci biurowych w Europie

W Wielkiej Brytanii po wybuchu pandemii COVID-19 popyt na
nieruchomosci biurowe widocznie spadt. Jednak firma Deloitte juz
w pofowie 2021 r. twierdzita, ze powierzchnia nowo budowanych
biurowcoéw rosnie’. Ta znaczna poprawa sytuacji w Wielkiej Brytanii
moze wynika¢ m.in. z wykorzystywania zatamania na rynku biuro-
wym do poszukiwania lepszych siedzib dla firm.

We Francji w 2020 r. warto$¢ inwestycji spadta o ponad
40 proc., a rynek najmu zredukowat sie o 45 proc. Pandemia
COVID-19 przyniosta francuskiemu rynkowi nieruchomosci biu-
rowych liczne zmiany?. Zauwazalnym trendem byt wzrost popytu
na zielone przestrzenie, zapotrzebowanie na systemy dezynfekcji
i filtrowania powietrza oraz wzbogacanie miejsc pracy o kompleksy
gastronomiczne czy rozrywkowe.

W Niemczech w 2020 r. rynek budownictwa komercyjnego
(w tym biurowego) odnotowat kilkuprocentowy spadek obrotéw.
Przeniesienie znacznej czesci pracownikéw biurowych do pracy
zdalnej objawito si¢ m.in. spadkiem niemieckiego PKB oraz kryzy-
sem branzy gastronomicznej (zwtaszcza cateringowej)’.

Rynek nieruchomosci biurowych w Polsce

Pandemia COVID-19 znaczaco wptynefa na polski rynek nieru-
chomosci, w tym powierzchni biurowych. Wszelkie decyzje podej-
mowane przez uzytkownikéw powierzchni biurowych od 2020 r.
byty motywowane szybko zmieniajaca sie sytuacja zwiazana

' Bankier.pl, Rynek biur w Europie ucierpial w pandemii. Najgorzej na pofudniu,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Rynek-biur-w-Europie-ucierpial-w-pandemii-
-Najgorzej-na-poludniu-8132487.html [dostep: 16.08.2022].

2 Ibidem.

 Ibidem.
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z ograniczeniami lub nawet catkowitym zakazem fizycznej obec-
nosci pracownikéw w biurach. W dalszej czesci niniejszego opra-
cowania skupiono sie na zaistniatych zmianach i ich potencjalnych
konsekwencjach dla rynku biurowego.

Jak wynika z danych zebranych przez firmy zajmujace sie rynkiem
nieruchomosci, tj. REDD, Cushman & Wakefield, JLL, CBRE, Colliers,
rynek nieruchomosci biurowych odczut skutki pandemii COVID-19,
ale caly czas rosnie. W pierwszej potowie 2021 r. podaz powierzchni
biurowych wyniosta ok. 353 tys. m kw. (tj. 25 proc. r./r.)*. Taki wzrost
podazy na rynku krajowym wynika zwfaszcza z niskiej bazy pierwszej
potowy 2020 r. Pod koniec drugiego kwartatu 2021 r. w budowie byto
1,76 mIn m kw. nowoczesnej powierzchni biurowej planowanej do
oddania w latach 2021-2024°. Pod koniec marca 2022 r. dostarczono
na rynek biurowy 22 projekty deweloperskie o facznej powierzchni
336,9 tys. m kw., ktére powiekszyly zasoby rynkowe do ponad
12,5 min m kw.®

Absorpcja powierzchni biurowej oddanej do uzytku w ostatnich
kwartatach i niedtugo gotowej do oddania zajmie kilka kolejnych
lat. Biorac pod uwage obecna sytuacje pandemiczng, geopolityczna
i mniejsza aktywnos¢ najemcéw, spodziewaé mozna sie ogranicze-
nia liczby nowych projektow wprowadzonych na rynek z terminem

* IBSnews, Popyt na wynajem powierzchni biurowych powinien odrodzic¢ sie
w polowie 2022 roku, Forsal.pl, https://forsal.pl/nieruchomosci/komercyjne/
artykuly/8260696,popyt-na-wynajem-biur-powinien-odrodzic-sie-w-polowie-
-2022-roku.html [dostep: 27.10.2021].

> E. Bingtil, Ponad milion mkw. nowoczesnej powierzchni biurowej w Polsce aktualnie
w budowie — Cushman & Wakefield podsumowuje Il kwartal 2027 roku na polskim
rynku  biurowym, https://infowire.pl/generic/release/686767/ponad-milion-mkw-no-
woczesnej-powierzchni-biurowej-w-polsce-aktualnie-w-budowie-cushman-wake-
field-podsumowuje-ii-kwartal-2021-roku-na-polskim-rynku-biu [dostep: 26.10.2021].
© M. Rykowska, Pomiedzy pandemia a wojna — rynek biurowy w obliczu zmian.
Trendy po I kw. 2022 r. na rynku biurowym w Polsce, Axiimmo.com, https://www.
axiimmo.com/raporty-i-publikacje/pomiedzy-pandemia-a-wojna-rynek-biurowy-
-w-obliczu-zmian-1-kw-2022 [dostep: 18.08.2022].
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oddania do uzytku w latach 2023-2024, co doprowadzi do wysta-
pienia efektu luki podazowej w tym okresie’. Obecna sytuacja
geopolityczna za wschodnia granica Polski ma przetozenie na marze
deweloperska, co wptywa na decyzje o wstrzymaniu realizacji nie-
ktérych nowych projektéw. Dodatkowym czynnikiem oddziatujacym
negatywnie na decyzje o rozpoczeciu nowych inwestycji jest wciaz
rosnaca inflacja — wzrost ceny materiatow budowlanych i wykonaw-
stwa. Pomimo to w pierwszym kwartale 2022 r. zanotowano rekor-
dowa aktywnos$¢ najemcéw, spowodowana najpewniej kumulacja
transakcji, a takze poprawiajaca sie sytuacja pandemiczna®.

Wozrost stopy pustostanéw w Polsce uwarunkowany jest wie-
loma czynnikami, ale w znacznej mierze zalezy od wieku oraz
lokalizacji danego budynku. Wiaze sie réwniez z popytem na
ustugi biznesowe produkowane w zasobie komercyjnym, jaki jest
zglaszany przez gospodarke danego kraju. Wzrost liczby pustosta-
néw biurowych taczy sie za$ gféwnie ze zmianami modelu pracy,
zwlaszcza wprowadzeniem pracy zdalnej. Miasta regionalne
szczegblnie odczuly zachodzace na rynku biurowym zmiany?’.
Jak wskazuje Cushman & Wakefield, wzrost wskaznika pustosta-
néw w drugim kwartale 2021 r. mégt by¢ spowodowany wysokim
poziomem podazy oddawanych do uzytku inwestycji'®. Wydaje
sie, ze czeSciowy powr6t do pracy stacjonarnej i ustabilizowanie

7 K. Rosinski, Polski rynek biurowy w dobie pandemii. Warszawa znacznie zawyza
statystyki, Money.pl, https://www.money.pl/gospodarka/polski-rynek-biurowy-w-
-dobie-pandemii-warszawa-znacznie-zawyza-statystyki-6649505407732608a.
html [dostep: 27.10.2021].

8 ). Szulborski, Podsumowanie | kwartatu 2022 r. na polskim rynku biurowym,
CushmanWakefield.com, https://www.cushmanwakefield.com/pl-pl/poland/insi-
ghts/mb-office-q1-2022 [dostep: 18.08.2022].

° M. Strzelecki, Jak rynek biurowy odczuwa skutki pandemii? Prég oplacalnosci
na rynku biurowym poszukiwany, PolskiPrzemyst.com, https://polskiprzemysl.com.
pl/budownictwo/rynek-biurowy-w-czasach-pandemii/ [dostep: 22.10.2021].

0 K. Rosinski, Polski rynek..., op. cit.
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pandemicznej rzeczywistosci spowoduje wyhamowanie przyrostu
pustostanéw zaréwno w regionie, jak i gtéwnych miastach. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze ze wzgledu na dziafania zbrojne toczace sie za
wschodnig granica Polski wzrosta liczba najemcow, ktorzy emigro-
wali z terenéw zagrozonych wojna. Przyczynito sie to do zwieksze-
nia liczby zapytar o powierzchnie tymczasowa (np. najmu na okres
roku lub dwéch lat), co w dtuzszej perspektywie powinno wptynac¢
na ograniczenie wskaznika pustostanéw.

Ze wzgledu na rozregulowanie rynku nieruchomosci wywo-
tane wybuchem pandemii w Polsce niezmiennie utrzymuje sie
dosy¢ wysoki poziom podnajméw powierzchni biurowych. Struk-
tura popytu w pierwszej potowie 2021 r. charakteryzowata sie
rowniez znacznym udziatem renegocjacji uméw najmu.’" Niski
poziom popytu wzgledem powierzchni biurowych wynikat przede
wszystkim z zachowawczej postawy najemcéw wobec jakichkol-
wiek zmian, ktére mogtyby zwieksza¢ ryzyko ponoszenia kosztéw
przy dynamicznej sytuacji gospodarczej. Jednym ze skutkow
pandemii COVID-19 okazat sie wzrost liczby renegocjacji uméw
najmu oraz rosnacy wspoétczynnik powierzchni biurowej udostep-
nionej w podnajem. Wynika z tego, ze firmy przyjmowaty dwie
strategie — albo zachowywaty obecny metraz biura, negocjujac
z wynajmujacym dodatkowe ulgi i ustepstwa zwigzane z rozli-
czeniami, albo udostepniaty czes¢ powierzchni biurowej innym
przedsiebiorcom w ramach podnajmu. Dane o podnajmie nie sa
uwzgledniane w danych statystycznych dotyczacych dostepne;j
powierzchni, ale realnie ja podwyzszaja'. Druga z opcji row-
niez zyskata na znaczeniu, wielu najemcéw decyduje sie bowiem
na przedtuzenie, tj. renegocjacje uméw najmu nieruchomosci.

""" E. Bingtl, Ponad milion..., op. cit.

2 Rynek biurowy. Wzrost aktywnosci najemcéw, Knight Frank, INFOR PL. [online:]
https://mojafirma.infor.pl/nieruchomosci/nieruchomosci/najem/5340704,Rynek-
-nieruchomosci-biurowych.html [dostep: 27.10.2021].

3 M. Strzelecki, Jak rynek..., op. cit.
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Z poczatkiem pandemii przedsiebiorcy decydowali sie na krot-
koterminowe przedtuzenie umoéw. Trend niezawierania zobowia-
zan dtugoterminowych pozostat na rynku biurowym, nadal mozna
dostrzec tendencje do podpisywania krétszych uméw najmu
powierzchni biurowych, np. na 2-3 lata.

Nizsza niz dotychczas aktywno$¢ najemcéw na rynku nie-
ruchomosci biurowych nie wyptyneta znaczaco na obnizenie
cen najmu nieruchomosci biurowych, aczkolwiek wynajmujacy
zachecali do zawierania uméw najmu pakietem ustepstw i udo-
godniert, np. okresowymi zwolnieniami z czynszu. Wszelkie
zmiany, jakie zaszty na rynku powierzchni biurowych, beda miaty
wplyw réwniez na deweloperéw. Stabszy popyt na nowe biura,
czy konkurencja ze strony podnajmujacych moga wywota¢ trud-
nosci w komercjalizacji budynkéw i wptyna¢ na przyszte plany co
do kolejnych inwestycji. Pomimo dynamicznych zmian na rynku
powierzchni biurowych obecna sytuacja dziata na korzys¢ matych
firm, ktére korzystajac z uméw podnajmu, moga zamieni¢ mate
biura lub prywatne lokale na lepiej usytuowane, wieksze i nowo-
czedniejsze budynki.

Kierunki zmian na rynku nieruchomosci biurowych
w Polsce

Potrzeba natychmiastowego dziatania wywotana przez COVID-19
przyspieszyla wiele procesow, ktére od jakiego$ czasu zachodzity
w sektorze powierzchni biurowych w Polsce. Aktualnie uzytkownicy
rynku nieruchomosci biurowych sprawdzaja, do czego biura ostatecz-
nie beda potrzebne w przyszfosci, a przez to czes¢ firm wstrzymuije sie
z decyzjami dotyczacymi najmu powierzchni i rozglada za rozwiaza-
niami gwarantujacymi oszczednoé¢ oraz elastyczno$¢. Na ten moment
opracowywane sa mozliwie optymalne dla pracownikéw modele
pracy hybrydowej oraz plany ich wprowadzania w poszczegélnych
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firmach'. Warto mie¢ na uwadze, ze ok. 15 proc. najemcéw aktyw-
nych na rynku od poczatku pandemii to catkiem nowe podmioty,
ktére w tym okresie otworzyly dziatalnos¢'. Pandemia zmienita
rodzimy rynek biurowy, ale nie zaburzyfa podstawowych zasad
i standardow, jakie obowiazuja w instytucjonalnym najmie i obro-
cie powierzchniami biurowymi. W kolejnej czesci niniejszego roz-
dziatu zostang przedstawione jedynie potencjalne kierunki zmian,
ktére powoli zarysowuja sie na rynku biur. To, czy trendy te na stafe
wpisza sie w ksztattowanie polskich powierzchni biurowych, zosta-
nie zweryfikowane w najblizszych latach.

Coworkizacja i elastyfikacja

Przede wszystkim pandemia pokazata, ze praca zdalna sprawdza
sie nie tylko w sytuacjach kryzysowych, moze tez z powodzeniem
funkcjonowac na dftuzsza mete. Wbhrew przypuszczeniom pracodaw-
cOw praca z domu jest tak samo wydajna, dlatego nalezy przypusz-
cza¢, iz znaczaca grupa pracodawcéw na state wprowadzi do swoich
firm hybrydowy model czasu pracy'. W efekcie moze okazac sie,
ze wynajmowanie ogromnych powierzchni biurowych bedzie zby-
tecznym wydatkiem. W zwiazku z tym prognozuje sie, ze zmiany
beda dotyczy¢ nie tylko jakosci przestrzeni, ale takze samego zapo-
trzebowania na nig"’. Mozna zatem miec¢ stuprocentowa pewnosc,

" A. Usiarczyk, Tylko nieliczni moga sobie pozwoli¢ na prace zdalna, ,Rzeczpo-

spolita”, 27.09.2021.

> K. Rosinski, Polski rynek..., op. cit.

6 D. Jedrak, O. Drela, A. Maron, Powrét do biura — szansa i wyzwanie, Colliers.
pl, http://docs.colliers.pl/reports/Raport-Colliers_Powrot-do-biura_PL.pdf [dostep:
24.10. 2021].

7 T. Boje¢, Rynek nieruchomosci biurowych po COVID-19 — dwa aspekty roz-
woju, realestatemagazine.pl, https://www.realestatemagazine.pl/artykul/rynek-nie-
ruchomosci-biurowych-po-covid-19-dwa-aspekty-rozwoju [dostep: 18.08.2022].
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ze w niedalekiej przysztosci funkcja biur ulegnie zupetnemu przede-
finiowaniu. Jednakze nie ulega watpliwosci, ze w dalszym ciagu beda
one odgrywalty kluczowa role w dziatalnodci firm, bowiem praca
zdalna, cho¢ efektywna, na diuzsza mete nie wystarczy. Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze wiekszos¢ pracownikéw nie chce cat-
kowicie rezygnowac z przychodzenia do biura; podczas pandemii
zmienity sie natomiast ich oczekiwania wzgledem niego. Dla wsp6t-
czesnych pracownikéw posiadanie wiasnego biurka staje sie sprawa
drugorzedna, na pierwszy plan wysuwa sie bowiem to, co sie wokot
tego biurka dzieje. Mozemy zatem stwierdzi¢, ze dojdzie do cowor-
kizacji, ktéra bedzie skutkowa¢ powstawaniem elastycznych biur all
inclusive. Wdrozenie tego trendu spowoduje, ze rozktad pomiesz-
czeft w nowych budynkach biurowych bedzie znaczaco odbiegat od
obecnego rozmieszczenia: parter bedzie petnit funkcje przestrzeni
wspdlnej, gdzie pracownicy beda mogli sie integrowac z zespotem,
z kolei na wyzszych pietrach bedg miescity sie sale konferencyjne
oraz najwazniejsze biura. Spora innowacja okaze sie to, ze sale te
bedzie mozna wynajmowac na godziny. Przedstawiony wariant biura
doskonale wpasowuije sie w kanon hybrydowego modelu pracy, ktéry
pracodawcy coraz chetniej wprowadzajg. Obecnie zainteresowanie
coworkingiem zyskuje na znaczeniu z uwagi na to, ze umozliwia
podpisanie umowy na krétszy termin, z czesto jednomiesiecznym
okresem wypowiedzenia, oraz wynajecie mniejszej powierzchni, co,
zwazywszy na obecna sytuacje, dla niejednego pracodawcy moze
okazac sie zbawienne. W konsekwencji znaczna liczba przedsiebior-
cow zaczela traktowac elastyczne powierzchnie biurowe jako atrak-
cyjna alternatywe dla tradycyjnego biura. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze
pandemia przede wszystkim pokazata, jak istotna dla wspdétczesnych
najemcow jest elastycznos¢. Analizujac dane dotyczace catego rynku
powierzchni biurowych w Polsce za 2021 r."® przedstawione przez

" M. Rykowska, Rynek biurowy w Polsce w Il kw. 2021r. — zapowiedz lepszych
czaséw — analiza, Warszawa 2021.
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firme AXI IMMO, mozna zauwazy¢, ze w minionym roku najemcy
kompleksowych powierzchni biurowych starali sie rozwiazywac¢ albo
renegocjowa¢ umowy najmu. Od tamtego czasu sytuacja na rynku
niewiele sie zmienifa — wciaz jest na tyle niepewna, ze pracodawcy
nie chca wigza¢ sie umowami na najblizsze pare lat. Dzieki temu
rozwigzania typu fleks zyskuja mocniejsza pozycje na rynku nieru-
chomosci. Trzeba jednak podkresli¢, ze coworking to zjawisko, ktére
rozwijato sie na dfugie lata przed wybuchem pandemii. Podczas
konferencji zorganizowanej w 2019 r. pt. ,Coworking in Poland —
Where Next” wszyscy prelegenci jednoznacznie opowiedzieli sie
za tym, ze elastyczne powierzchnie biurowe to kolejny etap dojrza-
tosci rynku nieruchomosci. W trakcie wspomnianego wydarzenia
firma doradcza Cushman & Wakefield przedstawita dane dotyczace
rynku powierzchni elastycznych w Polsce', z ktérych wynika, ze
w 2018 r. w samej Warszawie otwarto tacznie 37,6 tys. m kw. nowej
powierzchni coworkingowej. Analizujgc obecna sytuacje, mozna
stwierdzi¢, ze pandemia nie tylko przyspieszyta, ale takze ugrunto-
wata status elastycznych powierzchni na rynku nieruchomosci.

Agoryzacja

Kolejnym z zauwazalnych trendéw jest agoryzacja, ktéra opiera sie
na tworzeniu spofecznosci w otwartych przestrzeniach biurowych.
Juz jaki$ czas temu biuro przestato by¢ pojmowane jedynie jako sta-
nowisko pracy — stato sie ono takze miejscem spotkan i zaciesnia-
nia relacji interpersonalnych. Pandemia pokazata, ze bezposrednie
kontakty miedzyludzkie sa bardzo waznym elementem wptywaja-
cym na prawidfowe funkcjonowanie poszczegélnych zespotéw pra-
cowniczych, natomiast hybrydowy model pracy wptywa na dalsze
poluzowanie kontaktéw, dlatego kluczowym elementem stanie sie

19 K. Misiak, Boom na powierzchnie coworkingowe w Polsce, Warszawa 2019.
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integrowanie pracownikéw. W konsekwencji zyskaja oni mozli-
wos¢ nawiazywania nowych znajomosci, takze poza wtasng firma.
Mozna zatem przypuszczaé, ze kluczowa funkcja biur bedzie inte-
growanie pracownikéw. Jest to po czesci efekt rozpoczetego przed
pandemia procesu priorytetyzacji zatrudnionych, juz bowiem
przed wybuchem pandemii mozna byfo dostrzec, ze jakos$¢ biur
pozostawia wiele do zyczenia i poprawa stanu biurowcéw jest jedy-
nie kwestig czasu. Tym bardziej ze pandemia pokazafa, jak wielkie
znaczenie ma dobrostan pracownikéw i zaleznos¢ miedzy praca
a zyciem prywatnym. W srodowisku pracy odnosi sie to do dobrze
funkcjonujacych relacji interpersonalnych, a takze zielonych prze-
strzeni. Tu zarysowuje sie kolejna zmiana funkgji biura, ktéra polega
na tworzeniu okazji do spotkari — nie tylko na gruncie zawodowym.
Nalezy zatem stwierdzi¢, ze sukces przedsiewziecia na tym polu
bedzie Scisle zwiazany z wielofunkcyjnoscia biur i na prowadzenie
w najblizszych latach wysuna sie ci pracodawcy, ktérzy zapewnia
jak najlepsze warunki pracy.

Koncepcja healthy building

W ostatnim czasie kwestia higieny i zdrowia fizycznego stata sie bar-
dzo wazna, przy czym podkredli¢ nalezy, ze zmiana w tym zakresie
(bez wzgledu na pandemie) byfa jedynie kwestiag czasu. Obecnie
biuro oprécz atrakcyjnego wystroju ma przede wszystkim troszczy¢
sie o zdrowie pracownikéw, dlatego tez kluczowym elementem
biur w nowej normalnosci pozostanie bezpieczenstwo sanitarne.
Jednym z juz dostrzegalnych skutkéw pandemii jest pojawienie sie
koncepgji healthy building. Zaktada ona tworzenie zréwnowazo-
nych budynkéw dostosowanych do nowych standardéw antyepi-
demicznych poprzez m.in. wdrazanie nowoczesnych systeméw
dezynfekcji, czy lepsza jakos¢ wymiany powietrza. Wprowadza-
nie innowacyjnych rozwigzan majacych na celu ochrone zdrowia
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zatrudnionych stanie sie jeszcze wazniejsze. W okresie pandemii
nastapit takze wzrost swiadomosci znaczenia dobrostanu pracow-
nikéw. Wszystko to tacznie wpisuje sie w kategorie certyfikacji Well
Building Standard, ktéra promuje sposéb projektowania budynkéw
pod katem zdrowia i dobrego samopoczucia uzytkownikéw. Obec-
nie coraz wiecej deweloperéw uzyskuije ja dla powstajacych projek-
tow biurowych.

Wszystkie przedstawione trendy zmierzajga w kierunku zrewo-
lucjonizowania polskiego rynku powierzchni nieruchomosci biuro-
wych. Co prawda na ten moment konkretnych wnioskéw wyciaga¢
nie mozna, aczkolwiek warto zwréci¢ uwage, ze wiekszos¢ przed-
stawionych kierunkéw zmian byta kontynuacja tego, co rozpoczeto
sie przed wybuchem pandemii. Innymi stowy, pandemia COVID-19
jedynie przyspieszyta zmiany, ktére prawdopodobnie i tak by sie
dokonaty, tyle tylko, ze w znacznie diuzszej perspektywie. Biorac
pod uwage, ze rozwdj rynku nieruchomosci w Polsce postepuje
bardzo szybko, warto potraktowac te zarysowujace sie zmiany jako
kolejny etap rozwoju.

Podsumowanie

W niniejszym opracowaniu dokonano analizy aktualnej sytuagji
panujacej na rynku nieruchomosci biurowych. Opierata sie ona
przede wszystkim na wptywie pandemii na powierzchnie biurowe
w poszczegdlnych krajach. Nakreslono aktualne dane firm bada-
jacych sytuacje rynku nieruchomosci w Polsce. W drugiej cze-
éci przedstawiono kierunki zmian, do ktérych wielkimi krokami
zmierza rynek. Naszym zdaniem wptyw pandemii uwidoczni sie
w nastepnych latach. Na ten moment nie mozna wysnuwa¢ kon-
kretnych wnioskéw. Trzeba zaznaczy¢, ze przedstawione trendy
rynek zweryfikuje w najblizszej przysztosci.
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