GRUPY SPOLEK: KTO I NA CZYM SKORZYSTA

Konferencja ,PB” Z jednej strony interes spotki dominujgcej, z drugiej bezpieczenstwo menedzeréw
spotek zaleznych. Jak to wywazy¢, aby nikt nie stracit na takim ukfadzie?

~Spotkom funkcjonujagcym w grupach kapitatfowych nowe regulacie moga przynies¢ wieksze
bezpieczeristwo prawne i wiekszg pewnosc dziatania.”

Zbliza sie najwieksza od 20 lat reforma Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.), wprowadzajgca do
polskiego systemu prawnego kompleksowe unormowania dotyczace grup spotek.

Jakie sg zalety i wady uczestnictwa w takiej grupie? Kto na udziale w niej zyska, a kto moze stracic¢? Jak
wigzgce polecenia wptyng na sposob zarzadzania grupg? O tym eksperci dyskutowali podczas kon-
ferencji ,Kodeks Spétek Handlowych”, zorganizowanej przez ,,Puls Biznesu”.

BIZNES NA TO CZEKA

Spotkom  funkcjonujgcym w  grupach kapitalowych nowe regulacje mogg przynie$¢ wieksze
bezpieczenstwo prawne i wiekszg pewnos¢ dziatania - uwaza Agnieszka Nalazek, certyfikowany doradca
w ASO, radca prawny w kancelarii RKKW - Kwasnicki, Wrébel & Partnerzy.

— W obecnym stanie prawnym spotykaliSmy sie z wieloma watpliwosciami, ktére mieli zaréwno
przedsiebiorcy, jak i prawnicy doradzajgcy spétkom. Dotyczyly one tego, jak te spotki mogg dziataé w
ramach grup kapitatowych. Co wazne, watpliwosci dotyczyty kwestii elementarnych w tych grupach,
czyli np. tego, gdzie konczy sie wspotpraca miedzy spdtkami, a gdzie zaczyna sie zarzadzanie nimi -
mowita Agnieszka Nalazek.

Dodaje, ze to istotna kwestia, bo w zarzadzaniu spétkami niezbedne byto uzyskanie zgdd korporacyjnych
zgromadzenia wspdinikow lub walnego zgromadzenia, co pociggato za sobg okresSlone ryzyko w
przypadku, gdy spdtka zalezng nie byta dziatalno$¢ jednoosobowa.

— Dodatkowo watpliwosci byty zwigzane z tym, co w ramach takich uméw mozna uregulowac i w jaki
sposob spdtka dominujgca moze zarzadzaé grupg kapitatowa, skoro napotyka problemy w dostepie do
informacji o spétkach zaleznych. Natomiast od strony menedzeréw tych ostatnich spétek zgtaszane byty
watpliwosci dotyczace tego, w jaki sposdb projektowane regulacje wptywajg na odpowiedzialnos¢ tych
0s6b, w szczegodlnosci czy beda chronity je od odpowiedzialnosci za dziatanie, ktore bytoby w interesie
grupy, a jednoczesnie przynositoby szkode zarzadzanej przez nich spétce - dodawata Agnieszka Nalazek.

W DOBRYM KIERUNKU

Bez nowego prawa trzeba bytoby wcigz opierac sie na orzecznictwie. Zdaniem Jakuba Modrzejewskiego,
radcy prawnego i dyrektora biura grupy kapitatowej w PKN Orlen, nie bytoby to dobre rozwigzanie.

— Po pierwsze, w Polsce orzecznictwo to nie jest jeszcze zbyt bogate, nie ma utrwalonej linii. Ale chodzi
tez o walor praktyczny. Prawnik za kazdym razem nie wytlumaczy menedzerowi, ze mamy takie czy
inne orzecznictwo. Menedzer potrzebuje prostych, jasnych przepisdw, ktore wskazujg zasade
odpowiedzialnoéci za decyzje podejmowane w organizacji. Uwazam, ze nowe przepisy to krok w dobrym
kierunku. W k.s.h. powinny by¢ uregulowane jasne mechanizmy zarzadzania spotkami z grupy. Tego
oczekujg menedzerowie - mowit Jakub Modrzejewski.

W obecnym stanie prawnym spotki radzity sobie z tymi kwestiami, korzystajgc z dostepnych narzedzi, a
wiec zawierajgc umowy cywilnoprawne albo korzystajac z wprowadzania do uméw spdtek czy statutow
rozwigzan, ktére miaty za zadanie zalegalizowaé dziatanie spdtki w interesie grupy kapitatowej.

— Rozwigzania te byty z pewnoscig niedoskonate i nadal istniaty watpliwosci co do tego, jakie rozwigzania
mozna wprowadzac w tych regulacjach i jak wptywa to na odpowiedzialnos¢. Natomiast nowy projekt i
regulacje dadzg bezpieczng baze prawng, po ktdrej zaréwno biznes, jak i my jako doradcy spdtek
jesteSmy w stanie sie poruszac. Oczywiscie dalsze kwestie bedg wymagat)' doprecyzowania, czy to przez



orzecznictwo, czy by¢é moze w dalszym toku legislacyjnym - moéwita Agnieszka Nalazek.

WIEKSZE RYZYKO

Nowe regulacje tworzg istotne zagrozenia z punktu widzenia intereséw spotki dominujgcej. Zwracat na
to uwage dr Rafat Kos, partner zarzadzajgcy i adwokat w kancelarii Kubas Kos Gatkowski.

— Nie mam watpliwosci, ze prawo grupy spotek wprowadza cenne narzedzia z perspektywy spotki
dominujgcej, jezeli chodzi o sprawowanie jednolitego kierownictwa. Ale zastosowanie do grupy spotek
znajdag tez przepisy, ktdre sg niebezpieczne dla spotki dominujgcej. Najmniej dotkliwy jest przepis, ktory
mowi o ryzyku zwigzanym z badaniem rachunkowosci i dziatalnosci grupy przez audytora na zadanie
wspdinikdw mniejszosciowych spotki  zaleznej. Bardziej bolesna jest kwestia ewentualnej
odpowiedzialnosci za szkode spétki zaleznej wynikajgca z wykonania wigzgcego polecenia - wymieniat
dr Rafat Kos.

Jego zdaniem jeszcze bardziej dotkliwy dla spotek dominujgcych jest problem szkody posredniej, czyli
roszczenia wspolnikdw spdtki mniejszosciowej o wyrédwnanie obnizenia wartosci udziatdw wskutek
wykonania wigzgcego polecenia.

— Ale najbardziej dotkliwym problemem jest nowa forma odpowiedzialnosci spotki dominujgcej wobec
wspdinikdw mniejszosciowych spétki zaleznej i jej wierzycieli. Idzie za tym zbyt daleko idgce ryzyko
odpowiedzialnosci. Moim zdaniem jest to odpowiedzialnoS¢ przebijajgca, choé projektodawca w
uzasadnieniu projektu ucieka od tego sformutowania. Ta nowa regulacja tworzy istotne zagrozenia z
punktu widzenia interesow spétki dominujacej, ktdrych wczesniej nie byto. One beda sie materializowaty
dopiero po wejsciu w zycie prawa grupy spotek. Moze by¢ na przykiad sytuacja taka, ze wspdlnik
dominujgcy dowie sie o tym, ze jest cztonkiem grupy z pozwu, ktory wniesie wspdlnik mniejszosciowy
albo wierzyciel spotki zaleznej - méwit dr Rafat Kos.

WIAZACE POLECENIA

Duzo czasu podczas dyskus;ji zajgt temat polecen wigzacych.

— Wiele oséb krytykuje ten projekt za to, ze nie zostaty wprowadzone w nim nieformalne wigzace
polecenia. W pewien sposéb to rozumiem, ale mam odmienne zdanie. Bo co to znaczy, gdy ktos wptywa
na spotke w sposob nieformalny i doprowadza do jej szkody? To znaczy, ze dopuscit sie deliktu i to jest
podstawa do pociggniecia do odpowiedzialnosci spotki dominujgcej. WprowadziliSmy tu jasny, czytelny
mechanizm, ktéry jest powigzany z obowigzkiem sprawozdawczym. W sprawozdaniu zarzadu z
dziatalnosci spotki powinien by¢ wykaz wigzacych polecen - mowit Jakub Modrzejewski.

Dodat, ze pole do wigzacych polecen jest szerokie. Moga one dotyczy¢ np. polityki zarzadzania marzg w
grupie czy wspdlnej polityki zakupowej, ale tez takich kwestii jak regulacje grupowe.

— Z tym sie mierzymy: w jaki sposdb mamy komunikowac polityke, bo w tak duzych organizacjach musi
sie to odbywac¢ w pewnych ustalonych formach. Musimy uregulowa¢, w jaki sposéb obligujemy spotki
do wdrazania okreslonych standardéw czy rozwigzan, np. czego wymagamy od naszych spotek w
obszarze IT, zeby zapewni¢ bezpieczenstwo w grupie - dodat Jakub Modrzejewski.

Jego zdaniem dobrym efektem nowych regulacji bedzie mozliwo$¢ ustrukturyzowania grup kapitatowych
np. przez wykup akcjonariuszy mniejszosciowych.
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