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ZDRO\
BIZNES

Grupy spotek: kto
i na czym skorzysta

Konferencja ,PB” Z jednej strony interes spotki dominujacej, z drugie]
bezpieczenistwo menedzerow spotek zaleznych. Jak to wywazyc, aby nikt
nie stracil na takim ukladzie?

s.sacharczuk@pb.pl = 22-333-98-54

Zbliza sie najwieksza od 20 lat reforma
Kodeksu spotek handlowych (k.s.h.},
wprowadzajaca do polskiego systemu
prawnego kompleksowe unormowania
dotyczace grup spotek.

Jakie sg zalety i wady uczestnictwa w ta-
kiej grupie? Kto na udziale w niej zyska,
a kto moze straci¢? Jak wiazace polece-
nia wptyna na sposob zarzadzania grupg?
O tym eksperci dyskutowali podczas kon-
ferencji ,Kodeks Spotek Handlowych”,
zorganizowanej przez ,,Puls Biznesu”.

Biznes na to czeka

Spotkom funkcjonujacym w grupach ka-
pitalowych nowe regulacje mogg przy-
nies¢ wieksze bezpieczenstwo prawne
i wiekszq pewnosc¢ dzialania — uwaza
Agnieszka Nalazek, certyfikowany doradca
w ASO, radca prawny w kancelarii RKKW
— Kwasnicki, Wrobel & Partnerzy.

— W obecnym stanie prawnym spotyka-
lismy sie z wieloma watpliwosciami, ktore
mieli zarowno przedsigbiorcy, jak i praw-
nicy doradzajacy spolkem. Dotyczyly one
tego, jak te spotki mogg dziala¢ w ramach
grup kapitalowych. Co wazne, watpliwosci
dotyczyly kwestii elementarnych w tych
grupach, czyli np. tego, gdzie koriczy sie
wspolpraca miedzy spotkami, a gdzie
zaczyna sie zarzadzanie nimi — mowila
Agnieszka Nalazek.

Dodaje, ze to istotna kwestia, bo w za-
rzadzaniu spotkami niezbedne bylo uzy-
skanie zg6d korporacyjnych zgromadzenia
wspdlnikéw lub walnego zgromadzenia,
co pociagalo za sobg okreslone ryzyko
w przypadku, gdy spotka zalezng nie byla
dziatalnoéé jednooscbowa.

— Dodatkowo watpliwosci byly zwia-
zane z tym, co w ramach takich umow
mozna uregulowaé i w jaki spesob spétka
dominujaca moze zarzadzaé grupa kapita-
lowa, skoro napotyka problemy w doste-
pie do informacji o spétkach zaleznych.
Natomiast od strony menedzeréw tych
ostatnich spotek zglaszane byly watpliwo-
éci dotyczace tego, w jaki sposob projek-
towane regulacje wplywaja na odpowie-
dzialnosé tych os6b, w szczegolnodci czy
beda chronily je od odpowiedzialnosci za
dziatanie, ktore byloby w interesie grupy,
a jednoczegnie przynosiloby szkode za-
rzadzanej przez nich spélce — dodawata
Agnieszka Nalazek.
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W dobrym kierunku
Bez nowego prawa trzeba byloby wcigz
opiera¢ sie na orzecznictwie. Zdaniem

Jakuba Modrzejewskiego, radcy prawnego-

i dyrektora biura grupy kapitatowej w PKN
Orlen, nie byloby to dobre rozwiazanie.

— Po pierwsze, w Polsce orzecznictwo
to nie jest jeszcze zbyt bogate, nie ma
utrwalonej linii. Ale chodzi tez o walor
praktyczny. Prawnik za kazdym razem
nie wytlumaczy menedZerowi, ze mamy
takie czy inne orzecznictwo. Menedzer
potrzebuje prostych, jasnych ptzepisow,
ktore wskazuja zasade odpowiedzialno-
éci za decyzje podejmowane w organi-
zacji. Uwazam, ze nowe przepisy to krok
w dobrym kierunku. W k.s.h. powinny
byé uregulowane jasne mechariizmy
zarzadzania spotkami z grupy. Tego
oczekuja menedzerowie — mowit Jakub
Modrzejewski.

W obecnym stanie prawnym spofki ra-
dzily sobie z tymi kwestiami, korzystajac
z dostepnych narzedzi, a wiec zawierajac
umowy cywilnoprawne albo korzystajac
z wprowadzania do uméw spolek czy sta-
tutéw rozwiazar, ktére mialy za zadanie
zalegalizowa¢ dziatanie spotki w interesie
grupy kapitatowej.

— Rozwiazania te byly z pewnosci nie-
doskonale i nadal istnialy watpliwosci co
do tego, jakie rozwiazania mozna wpro-
wadza¢ w tych regulacjach i jak wplywa
to na odpowiedzialnos¢. Natomiast nowy
projekt i regulacje dadza bezpieczng
baze prawna, po ktorej zaréwno biznes,
jak i my jako doradcy spolek jestesmy
w stanie sie poruszaé. Oczywiscie dalsze
kwestie beda wymagaty doprecyzowania,
czy to przez orzecznictwo, ¢zy byc moze
w dalszym toku legislacyjnym — moéwita
Agnieszka Nalazek.

» REWOLUCJA W PRZEPISACH: Prawo grup reguluje wiele wazn
gaja jeszcze doprecyzowania ~ méwili prawnicy Agnieszka Nalazek, Jakub Modrzejewski dr Rafat Kos podczas konferencji ,Kodeks Spotek
Handlowych”. [FOT. ARC]

Wiegksze ryzyko

Nowe reguilacje tworzg istotne zagrozenia
z punktu widzenia interes6w spotki domi-
nujacej. Zwracat na to uwage dr Rafal Kos,
partner zarzadzajacy i adwokat w kancela-
rii Kubas Kos Galkowski.

— Nie mam watpliwosci, Ze prawo grupy
spotek wprowadza cenne narzedzia z per-
spektywy spotki dominujacej, jezeli chodzi
o sprawowanie jednolitego kierownictwa.
Ale zastosowanie do grupy spolek znajda
tez przepisy, ktdre s niebezpieczne dla
spotki dominujace]. Najmniej dotkliwy jest
przepis, ktory mowi o ryzyku zwigzanym
z badaniem rachunkowosci i dziatalnosci
grupy przez audytora na zadanie wspol-
nikéw mniejszosciowych spotki zaleznej.
Bardziej bolesna jest kwestia ewentualnej
odpowiedzialnosci za szkode spolki za-
leznej wynikajaca z wykonania wigzacego
polecenia — wymieniat dr Rafat Kos.

Jego zdaniem jeszcze bardziej dotkliwy
dla spétek dominujgcych jest problem
szkody posredniej, czyli roszczenia wspol-
nikéw spolki mniejszosciowe]j o wyréwna-
nie obnizenia wartosci udziatow wskutek
wykonania wigzacego polecenia.

— Ale najbardziej dotkliwym proble-
mem jest nowa forma odpowiedzialnosci
spotki dominujgcej wobec wspdlnikow
mniejszosciowych spotki zaleznej i jej
wierzycieli. Idzie za tym zbyt daleko ida-
ce Tyzyko odpowiedzialnosci. Moim zda-
niem jest to odpowiedzialnos¢ przebija-
jaca, choé projektodawca w uzasadnieniu
projektu ucieka od tego sformulowania.
Ta nowa regulacja tworzy istotne zagro-
zenia z punktu widzenia intereséw spotki
dominujacej, ktérych wezesniej nie bylo.
One beda sie- materializowaly dopiero po
wejsciu w zycie prawa grupy spolek. Moze
by¢ na przyklad sytuacja taka, ze wspol

ych spraw w relacjach miedzy spétkami, cho¢ niektére kwestie wyma-

nik dominujacy dowie si¢ o tym, Ze jest
czlonkiem grupy z pozwu, ktéry wniesie
wspolnik mniejszosciowy albo wierzyciel
spolki zaleznej — mowil dr Rafat Kos.

Wiazace polecenia
Duzo czasu podczas dyskusji zajat temat
polecen wiazacych.

— Wiele osob krytykuje ten projekt za
to, Ze nie zostaly wprowadzone w nim
nieformalne wigzace polecenia. W pe-
wien sposéb to rozumiem, ale mam od-
mienne zdanie. Bo co to znaczy, gdy kto$
wplywa na spotke w sposéb nieformalny
i doprowadza do jej szkody? To znaczy, Ze
dopuscit sie deliktu i to jest podstawa do
pociagniecia do odpowiedzialnosci spotki
dominujacej. WprowadziliSmy tu jasny,
czytelny mechanizm, ktory jest powia-
zany z obowigzkiem sprawozdawczym.
W sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci
spotki powinien by¢ wykaz wiazacych po-
leceri — méwil Jakub Modrzejewski.

Dodal, ze pole do wiazacych polecen
jest szerokie. Moga one dotyczy¢ np. po-
lityki zarzadzania marzg w grupie czy
wspdlnej polityki zakupowej, ale tez takich
kwestii jak regulacje grupowe.

— Z tym sie mierzymy: w jaki sposéb
mamy komunikowaé polityke, bo w tak
duzych organizacjach musi sie to odbywac
w pewnych ustalonych formach. Musimy
uregulowac, w jaki sposéb obligujemy
spotki do wdrazania okreslonych standar-
déw czy rozwiazan, np. czego wymagamy
od naszych spétek w obszarze IT, zeby za-
pewni¢ bezpieczeristwo w grupie — dodat
Jakub Modrzejewski.

Jego zdaniem dobrym efektem nowych
regulacji bedzie mozliwos¢ ustrukturyzo-
wania grup kapitatowych np. przez wykup
akcjonariuszy mniejszosciowych. © ®




