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POZNAJ NASZE SPECJALIZAC]JE

W KKG Legal wierzymy, ze kazda prawniczka i kazdy prawnik wnosi unikalne
talenty, doswiadczenia i styl pracy. Dlatego oferujemy Ci dostep do
réznorodnych specjalizacji i projektéw, ktore sprzyjajg zarowno odkrywaniu
wtasnych mocnych stron, jak i ich dalszemu rozwojowi.

Nie musisz od razu decydowac sie na jedng Sciezke. Daj sobie czas
i przestrzen na poszukiwania. My pokazemy Ci, jak szerokie perspektywy
otwiera firma prawnicza, ktéra stawia na
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SPORY CYWILNE I GOSPODARCZE
SPECJALISTYCZNE SPORY
SEKTOROWE

Doradztwo przedprocesowe

Analiza stanu faktycznego i prawnego sporu, ocena mozliwych strategii
procesowych, wsparcie w wyborze najskuteczniejszych mechanizméw
rozwigzywania konfliktéw.

Reprezentacja w postepowaniach sagdowych

Reprezentowanie Klientéw przed sgdami powszechnymi, Sgdem
Najwyzszym oraz innymi sgdami i organami.

Zabezpieczenie roszczen

Pomagamy Klientom zabezpieczyc ich roszczenia, aby zapewnic

w przysztosci wykonalnos$¢ orzeczenia. Doprowadzamy do skutecznego
zabezpieczenia roszczen, np. poprzez zajecie rachunkédw bankowych,
rzeczy, obcigzenie ruchomosci i nieruchomosci, unormowanie stosunkow
stron na czas trwania postepowania.

Polubowne rozwigzywanie sporéw

Wsparcie Klientow w prowadzeniu mediacji i negocjacji, konstruowanie
ugdd oraz porozumien konczacych nawet najbardziej skomplikowane

spory.

Postepowania egzekucyjne
Reprezentacja Klientow na etapie wykonywania orzeczen.

ARBITRAZ

Doradztwo przedarbitrazowe

Analiza umédw, klauzul arbitrazowych i strategii sporu, wsparcie w wyborze
odpowiednich mechanizmdw rozwigzywania sporéw.

Reprezentacja w postepowaniach arbitrazowych

Reprezentowanie Klientéw przed miedzynarodowymi i krajowymi
instytucjami arbitrazowymi.



Udziat w postepowaniach arbitrazowych w charakterze

arbitra, biegtego lub sekretarza trybunatu przed
miedzynarodowymi i krajowymi instytucjami arbitrazowymi.

Postepowania postarbitrazowe

Uznawanie i stwierdzanie wykonalnosci wyrokow arbitrazowych, uchylanie
wyrokow.

NEGOCJAC]JE | MEDIAC]JE

Kompleksowa analiza sporu

Szczegotowe badanie interesow i potrzeb stron, identyfikacja obszaréw
potencjalnego kompromisu i opracowanie optymalnej strategii
negocjacyjne;j.

Wsparcie w negocjacjach gospodarczych

Reprezentowanie Klientéw w ztozonych negocjacjach biznesowych,
przygotowanie strategii negocjacyjnej, prowadzenie rozmow i finalizacja
ustalen.

Wsparcie w negocjacjach gospodarczych

Reprezentowanie Klientéw w ztozonych negocjacjach biznesowych,
przygotowanie strategii negocjacyjnej, prowadzenie rozmow i finalizacja
ustalen.

Profesjonalne prowadzenie mediacji

Wspieramy Klientoéw w toku mediacji. Pomagamy wypracowac rozwigzania
satysfakcjonujgce Klienta, oszczedzajgc czas i koszty postepowania
sgdowego.

Przygotowanie dokumentéw dotyczacych negocjacji

Sporzadzanie ugdd, porozumien, opinii i innych dokumentéw
zabezpieczajgcych interesy Klienta w procesie mediacji i negocjacji.



Negocjacje i mediacje z podmiotami publicznymi
Skutecznie negocjujemy i mediujemy spory z udziatem podmiotéw
publicznych. Sporzgdzamy opinie w zakresie oceny czy skutki
przewidywanej ugody bedg korzystniejsze niz prawdopodobny wynik
postepowania sgdowego albo arbitrazowego.

Doradztwo strategiczne

Kompleksowe doradztwo w zakresie wyboru najlepszej metody rozwigzania
sporu, ocena szans i ryzyk zwigzanych z negocjacjami, mediacjg oraz
alternatywnymi metodami rozwigzywania sporéw.

POSTEPOWANIA GRUPOWE |
CLASS ACTION

Obrona spoétek w postepowaniach grupowych

Opracowywanie strategii obrony i reprezentowanie spétek na kazdym
etapie postepowania. Zapewniamy petne i kompleksowe wsparcie w kazdej
jego fazie.

Reprezentowanie Klientéw w postepowaniach grupowych

Opracowanie koncepcji i sporzgdzanie pozwow oraz reprezentowanie
w trakcie postepowania sgdowego.

Doradztwo prawne

Konsultacje prawne dla zarzgdow spétek dotyczgce strategii obrony

i minimalizacji ryzyka. Dzieki naszemu doswiadczeniu i wiedzy, spory moga
byc rozwigzane szybciej i efektywniej, co pozwala na unikniecie
dtugotrwatych proceséw sgdowych.

Analiza ryzyka

Ocena ryzyka zwigzanego z postepowaniami grupowymi i doradztwo
w zakresie dziatan zapobiegawczych.



Zarzadzanie kryzysowe i komunikacja

Pomoc w zarzgdzaniu kryzysowym, identyfikacja potencjalnych zagrozen,
szybka reakcja na zagrozenia, minimalizacja skutkdw zagrozen oraz
komunikacja z mediami i interesariuszami.

Przygotowywanie i analiza sporéw grupowych

Identyfikacja spraw, szczegétowa analiza roszczen i gromadzenie
niezbednej dokumentacji dostosowanej do danej strategii dziatania.

Negocjacje i ugody
Analiza potencjatu podjecia negocjacji i doradztwo w tym zakresie,
prowadzenie negocjacji, zawieranie ugdd i zatwierdzanie ugod.

Zarzadzanie funduszami i Srodkami
Rozliczanie i raportowanie.

SPRAWY I POSTEPOWANIA
ADMINISTRACY]JNE

Postepowania administracyjne i sgdowoadministracyjne

Zapewniamy kompleksowg obstuge na kazdym etapie postepowania
administracyjnego i sgdowoadministracyjnego.

Uzyskanie pozwolen i koncesji

Pomagamy Klientom uzyskac pozwolenia i koncesje niezbedne do
rozpoczecia lub prowadzenia przez nich dziatalnosci lub realizacji
zamierzen.

Interwencje w przypadku natozenia kar i obowigzkow

Doradzamy Klientom, na ktorych natozono kary lub obowigzki
administracyjne, pomagajgc chronic ich interesy.



BANKOWOSC | FINANSE
UBEZPIECZENIA GOSPODARCZE

Kompleksowa obstuga prawna bankéw

Doradztwo w zakresie tworzenia i wdrazania produktow bankowych;
przygotowywanie dokumentacji prawnej; wsparcie w zakresie outsourcingu
bankowego.

Kredyty i finansowanie

Doradztwo przy kredytach konsorcjalnych, finansowaniu nieruchomosci,
przejeciach i projektach inwestycyjnych; pomoc w tworzeniu nowych
produktéw finansowych.

Produkty bankowe

Tworzenie i wprowadzanie na rynek kart kredytowych, depozytéw,
instrumentéw finansowych; opracowywanie wzoréw umow i regulamindw.

Tajemnica bankowa
Doradztwo i wsparcie w zakresie przestrzegania tajemnicy bankowe;j.

Outsourcing

Wsparcie prawne przy zawieraniu umoéw outsourcingowych i zarzgdzaniu
relacjami z dostawcami.

Przygotowanie i przeglady dokumentacji

Sporzadzanie wewnetrznej dokumentacji bankowej, w tym wzorcéw umow
i regulaminow; wsparcie w petnieniu przez banki roli depozytariuszy
funduszy inwestycyjnych.

Sekurytyzacja
Doradztwo i wsparcie w transakcjach sekurytyzacyjnych, w tym z udziatem
funduszy sekurytyzacyjnych.

Obroét wierzytelnosciami

Opiniowanie, doradztwo i tworzenie wzorow umow dotyczgcych obrotu
wierzytelnoSciami.



FinTech i ustugi ptatnicze

Doradztwo przy implementowaniu regulacji ustug ptatniczych; wsparcie
w zakresie FinTech.

Doradztwo regulacyjne

Zgodnosc¢ z przepisami prawa bankowego i regulacjami nadzorczymi;
doradztwo w zakresie tajemnicy bankowej, ochrony danych osobowych,
AML/CFT, outsourcingu i zabezpieczen wierzytelnosci.

Licencjonowanie dziatalnosci regulowanej

Wsparcie w uzyskiwaniu licencji i zezwolen na dziatalnos¢ regulowang;
doradztwo w zakresie zgodnosci z regulacjami.

Kontrole i audyty regulacyjne

Wsparcie w trakcie inspekgji i realizacji zalecen pokontrolnych;
reprezentowanie przed organami nadzorczymi.

DYSTRYBUCJA
I MAGAZYNOWANIE ENERGII

Doradztwo przy budowie i eksploatacji magazynoéw energii

Swiadczymy obstuge prawng dla inwestoréw i wykonawcéw w zakresie
prawa zamoéwien publicznych, prawa energetycznego, prawa cywilnego
i prawa administracyjnego.

Kompleksowe wsparcie

Opracowujemy umowy, dokumenty do postepowan przetargowych i opinie
prawne, a takze reprezentujemy przed Krajowg Izbg Odwotawcza.

Innowacyjne technologie

Znamy i rozumiemy specyfike rynku magazynowania energii oraz
nowoczesnych sieci elektroenergetycznych.



Reprezentacja w sporach dotyczacych infrastruktury
energetycznej

Proponujemy skuteczne i efektywne rozwigzania w sporach wyniktych na tle
inwestycji infrastrukturalnych na etapie przedsgdowym oraz w toku
procesu.

Doradztwo regulacyjne

Doradzamy w zakresie wdrazania regulacji energetycznej

w przedsiebiorstwach dystrybucyjnych i reprezentujemy w sprawach przed
Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki oraz w regulacyjnych sporach
sgdowych.

ENERGETYKA JADROWA

Doradztwo na etapie inwestycji i eksploatacji

Kompleksowe doradztwo prawne przy projektach zwigzanych z budowg
i eksploatacjg elektrowni jgdrowych.

Skuteczne rozwigzywanie sporéow
Doradztwo i reprezentacja w sporach dotyczgcych inwestycji jgdrowych.

Innowacyjne technologie w energetyce jagdrowej
Oferujemy wsparcie w zakresie matych reaktoréw modutowych (SMR).

Doradztwo w postepowaniach administracyjnych

Reprezentacja przed organami administracji publicznej w procesie
licencjonowania.

Regulacja jadrowa
Doradztwo regulacyjne zwigzane m.in. z bezpieczeristwem jgdrowym,
odpowiedzialnoscig cywilng za szkode jgdrowa.



ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII

Kompleksowe wsparcie

Doradzamy kompleksowo i interdyscyplinarnie przy obstudze prawnej
projektéw OZE.

Doradztwo w sporach

Reprezentacja w postepowaniach sgdowych i administracyjnych
dotyczgcych sporéw w branzy OZE.

Analiza i weryfikacja uméw

Oferujemy wnikliwg analize i weryfikacje umow z zakresu prawa
energetycznego, identyfikujgc potencjalne ryzyka i proponujac rozwigzania
minimalizujgce ich skutki.

Systemy wsparcia
Doradzamy w zakresie systemow wsparcia i finansowania projektow.

Doradztwo regulacyjne

Pozyskiwanie koncesji, pozwolen i wymaganych decyzji administracyjnych
na realizacje inwestycji.

ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII

Doradztwo w zakresie innowacyjnych technologii

Pomagamy w zrozumieniu uwarunkowan prawnych dla innowacyjnych
technologii energetycznych np. wodorowych i CCS/CCUS.

Zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym i compliance

Oceniamy i opiniujemy wptyw regulacji sektorowych na dziatalnos¢
przedsiebiorstw oraz proponujemy rozwigzania zapewniajgce zgodnos¢
z prawem.



Inwestycje infrastrukturalne
Obstuga projektéw modernizacji i transformacji energetyczne;.

Energy litigation
Nasza silna pozycja w obszarze postepowan sgdowych pozwala nam

wspierac Klientéw w procesie transformacji energetycznej takze na etapie
sporéw sgdowych i w zakresie doradztwa przedprocesowego.

INFRASTRUKTURA | PRAWO
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Wsparcie w przygotowaniu umow

Sporzgdzamy kompleksowe umowy, negocjujemy warunki umoéw
i wspieramy w ich skutecznym wdrazaniu.

Wsparcie prawne w przygotowaniu i przeprowadzaniu
postepowan przetargowych

Kompleksowe doradztwo i wsparcie na kazdym etapie postepowania, od
przygotowania dokumentacji po realizacje uméw, zaréwno na rzecz
zamawiajgcego, jak i wykonawcédw oraz podwykonawcow.

Doradztwo na etapie postepowan administracyjnych
Wspieramy w uzyskaniu koniecznych pozwolen i decyzji administracyjnych.

Doradztwo na placu budowy

Wiemy, ze inwestycje infrastrukturalne sg bardzo ztozone, wspieramy
argumentacjg zwitaszcza wtedy, gdy pojawiajg sie problemy w realizacji
inwestycji; Swiadczymy pomoc na rzecz roznych podmiotéw
zaangazowanych, od inwestordéw, przez wykonawcéw, podwykonawcéw, po
podmioty finansujgce.

Negocjacje i zarzagdzanie kontraktami

Wsparcie w negocjacjach umow, zarzgdzanie realizacjg umow,
monitorowanie postepdw i wsparcie prawne w rozwigzywaniu problemadw
pojawiajacych sie w trakcie realizacji projektow.



Analizy i opinie prawne
Przygotowywanie analiz i opinii prawnych dotyczgcych zamdwien
publicznych i projektéw infrastrukturalnych, w tym analizy due diligence.

Reprezentowanie przed Krajowg I1zbg Odwotawczg (KIO)

Reprezentowanie wykonawcow i zamawiajgcych w postepowaniach
odwotawczych.

LIFE SCIENCE | BIOTECHNOLOGIA
| REJESTRACJA PRODUKTOW |
PRODUCT LIABILITY

Badania kliniczne

Wsparcie prawne przy organizacji i prowadzeniu badan klinicznych,
przygotowywanie umoéw, ocena zgodnosci z regulacjami oraz
reprezentowanie w postepowaniach dotyczgcych btedéw w badaniach.

Rejestracja produktow

Pomoc w procesie rejestracji produktow leczniczych, wyrobéw medycznych,
kosmetykow i suplementdéw diety, w tym wsparcie w obowigzkach
rejestracyjnych, zmianach porejestracyjnych i klauzuli sunset.

Product Liability

Wsparcie w zakresie odpowiedzialnosci producentéw za wady produktéw,
zgodnosci z regulacjami bezpieczenstwa produktéw oraz reprezentowanie
Klientéw w postepowaniach dotyczgcych roszczeh konsumenckich i szkéd
wyrzgdzonych przez produkt.

Prawo medyczne i ochrona zdrowia

Doradztwo prawne dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc¢ leczniczg,
pomoc w rejestracji podmiotow leczniczych, opracowywanie regulaminéw
i procedur wewnetrznych oraz doradztwo w zakresie zarzgdzania ryzykiem
zwigzanym z btedami medycznymi.



Reprezentowanie przed organami nadzorczymi

Reprezentowanie Klientéw przed Urzedem Patentowym RP (UPROP),
Urzedem Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO), Swiatowa
Organizacjg Wtasnosci Intelektualnej (WIPO) oraz innymi organami
nadzorczymi.

Doradztwo w zakresie reklamy i promocji produktow

Opracowywanie strategii reklamowych zgodnych z regulacjami prawnymi,
doradztwo w zakresie oznakowania produktow i prowadzenia promocji
zdrowia.

Wsparcie w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci leczniczej

Rejestracja podmiotow leczniczych, przygotowywanie regulaminéw
i procedur wewnetrznych oraz doradztwo w zakresie zarzgdzania
dziatalnoscig lecznicza.

Procedury wewnetrzne i audyty

Opracowywanie wewnetrznych regulamindw i procedur, przeprowadzanie
audytéw zgodnosci oraz ocena ryzyka prawnego.

Korporacyjne i inwestycyjne wsparcie

Doradztwo w zakresie biezgcej dziatalnos$ci korporacyjnej, transakcje M&A
oraz zawieranie umow inwestycyjnych.

Wsparcie w projektach badawczo-rozwojowych (R&D)

Doradztwo prawne w zakresie wspoétpracy badawczo-rozwojowej, w tym
transferu technologii i innowacji.

Doradztwo regulacyjne

Wsparcie w uzyskiwaniu zezwolen i licencji, reprezentowanie przed
organami nadzorczymi oraz doradztwo w zakresie zgodnosci z regulacjami
dotyczacymi wprowadzania produktéw na rynek.



NIERUCHOMOSCI | INWESTYCJE |
PRAWO BUDOWLANE

Analiza prawna nieruchomosci
Przygotowywanie analiz stanu faktycznego i prawnego nieruchomosci.

Transakcje nieruchomosciowe

Doradztwo przy transakcjach kupna i sprzedazy nieruchomosci, najmu,
dzierzawy, a takze transakcjach typu sale and lease-back, build-to-suit,
greenfield, brownfield.

Obstuga procesu inwestycyjnego

Doradztwo przy transakcjach kupna i sprzedazy nieruchomosci, najmu,
dzierzawy, a takze transakcjach typu sale and lease-back, build-to-suit,
greenfield, brownfield.

Regulacja stanu prawnego nieruchomosci i reprezentacja
w postepowaniach sagdowych

Swiadczenie pomocy prawnej w zakresie zasiedzenia nieruchomosci

i stuzebnosci, wywtaszczenia, ustanawiania stuzebnosci i wszelkich
postepowan zwigzanych z ich wykonywaniem i zmiang zakresu badz
zniesieniem, jak rowniez w zakresie znoszenia wspotwtasnosci,
reprywatyzacji, reprezentowania Klientow w sprawach o uzgodnienie tresci
ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym oraz w postepowaniach
wieczystoksiegowych.

Umowy zwigzane z inwestycjami

Przygotowywanie, negocjowanie i analiza umow dotyczgcych przeniesienia
wiasnosci nieruchomosci (w tym umow przedwstepnych, warunkowych),
umow o realizacje inwestycji (w tym umow o roboty budowlane), umoéw
deweloperskich, uméw podwykonawczych oraz uméw z zakresu prawa
budowlanego.

Doradztwo w zakresie finansowania inwestycji

Przygotowywanie i negocjowanie umoéw kredytowych, wsparcie
w uzyskiwaniu finansowania zewnetrznego i doradztwo w planowaniu
struktur prawnych transakgji i inwestycji.



Audyt prawny obiektéw budowlanych
Przeprowadzanie oceny zgodnosci z przepisami prawa budowlanego.

Postepowania administracyjne

Reprezentowanie Klientéw przed organami administracji publicznej oraz
sgdami administracyjnymi w sprawach zwigzanych z nieruchomosciami
I inwestycjami.

NOWE TECHNOLOGIE | START-UP
| TMT

Nowe technologie

Doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej; wsparcie prawne
w procesie tworzenia, ochrony i komercjalizacji innowacyjnych technologii;
przeprowadzanie audytow technologicznych i doradztwo w zakresie
zgodnosci z regulacjami prawnymi dotyczgcymi nowych technologii;
wsparcie przy wdrozeniach informatycznych.

Start-up

Kompleksowe wsparcie prawne na wszystkich etapach rozwoju start-upéw;
pomoc w negocjacjach z inwestorami, przygotowywanie umaow
inwestycyjnych; doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej
oraz strategii rozwoju biznesu.

TMT (Telecommunications Media Technology)

Doradztwo prawne dla firm dziatajgcych w sektorach telekomunikacyjnym,
medialnym i technologicznym; reprezentowanie Klientow w sprawach
zwigzanych z regulacjami telekomunikacyjnymi, mediowymi oraz
technologicznymi; wsparcie w negocjacjach umaéw dotyczgcych licencji,
dostepu do infrastruktury oraz Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych

i medialnych.

Opracowanie i analiza uméw

Przygotowywanie i negocjowanie umow licencyjnych, umoéw o Swiadczenie
ustug IT, umow outsourcingowych oraz uméw wdrozeniowych.



Zarzadzanie kryzysami

Pomoc w zarzgdzaniu kryzysami zwigzanymi z naruszeniami wtasnosci
intelektualnej oraz cyberbezpieczenstwem.

Regulacje telekomunikacyjne i medialne

Doradztwo prawne dotyczgce zgodnosci z przepisami telekomunikacyjnymi
oraz mediowymi; reprezentowanie Klientow przed organami regulacyjnymi.

Finansowanie i inwestycje

Przygotowywanie i negocjowanie umow inwestycyjnych typu venture capital
i private equity; doradztwo w zakresie pozyskiwania finansowania dla start-
upow.

COMPLIANCE | ZARZADZANIE
KK/IZLYKIEM | OCHRONA DANYCH |

Compliance

Opracowywanie i wdrazanie kompleksowych procedur zgodnosci,
identyfikowanie potencjalnych obszaréw zagrozen oraz opracowywanie
Srodkéw zapobiegawczych i zaradczych. Monitorowanie zgodnosci dziatan
przedsiebiorstw z przepisami prawa, analiza spojnosci i kompletnosci
wewnetrznych procedur, doradztwo w zakresie zarzgdzania zgtaszaniem
nieprawidtowosci (whistleblowing) oraz przeprowadzanie audytéw

i kontroli.

Zarzadzanie ryzykiem

ldentyfikacja i ocena ryzyk prawnych, operacyjnych, finansowych,
regulacyjnych i reputacyjnych. Opracowywanie strategii zarzgdzania
ryzykiem. Wsparcie w zarzadzaniu kryzysowym i planowaniu ciggtosci
dziatania.



Ochrona danych osobowych i innych danych
przedsiebiorstwa

Doradztwo w zakresie RODO, w tym integracja przepisow z procedurami
wewnetrznymi, opracowywanie catosci niezbednej dokumentacji. Tworzenie
i opiniowanie klauzul umownych oraz dokumentacji zwigzanej z ochrong
danych. Doradztwo w projektach technologicznych, w tym w zakresie
cyberbezpieczenstwa, big data, Al, blockchain, anonimizacji danych i danych
biometrycznych. State monitorowanie zmian w prawie oraz doradztwo w ich
implementacji. Dziatamy we wspotpracyze specjalistami IT. Doradzamy jak
zarzadzac zaistniatymi incydentami naruszenia. Doradzamy jak wdrazac
innowacyjne rozwigzania.

AML

Doradztwo w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (AML/CFT), w tym opracowywanie i wdrazanie odpowiednich
procedur oraz przeprowadzanie audytow zgodnosci. Organizowanie
szkolen z zakresu AML dla pracownikdéw oraz doradztwo w zakresie
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z praniem pieniedzy i finansowaniem
terroryzmu.

Audyty

Przeprowadzanie audytéw zgodnosci z RODO, AML oraz wewnetrznych
procedur compliance i zarzgdzania ryzykiem. Nasze audyty obejmujg
identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy, ocene skutkdw
przetwarzania danych i przygotowanie planéw dziatania dostosowanych do
potrzeb Klienta. Oferujemy rowniez audyty przedwdrozeniowe

i monitorowanie proceséw zgodnosci.

IN HOUSE SUPPORT | BIEZACA
OBSEUGA BIZNESU

Doradztwo kontraktowe

Pomoc w przygotowywaniu, weryfikacji i negocjowaniu uméw, zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa i interesami przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie ryzykiem prawnym
Identyfikacja potencjalnych zagrozen prawnych w biezgcej dziatalnosci
firmy i opracowanie strategii ich minimalizacji.



Wsparcie w zakresie zgodnosci (compliance)

Biezgce doradztwo dotyczgce obowigzujgcych regulacji i zapewnienie, ze
dziatalnosc firmy jest zgodna z przepisami prawa, rekomendacjami
regulatoréw, najlepszymi standardami rynkowymi, w tym przeprowadzanie
audytow, przygotowywanie procedur wewnetrznych, przeprowadzanie
szkolen.

Obstuga korporacyjna

Wsparcie w prowadzeniu dokumentacji korporacyjnej, przygotowywanie
uchwat, protokotow i innych formalnosci zwigzanych z funkcjonowaniem
spotki, doradztwo w ramach biezgcych spraw korporacyjnych.

Wsparcie w zakresie HR i prawa pracy

Doradztwo dotyczgce codziennych kwestii zwigzanych z zatrudnieniem,
umowami pracowniczymi, regulaminami oraz wsparcie w sprawach
dotyczgcych relacji pracodawca-pracownik.

Doradztwo eksperckie

W zaleznosci od potrzeb Klienta i uwarunkowan danej sprawy, zapewniamy
wsparcie ekspertow w specjalistycznych dziedzinach prawa (np. prawo
energetyczne, prawo zamowien publicznych, prawo bankowe).

Doradztwo strategiczne

Wspotpraca z kluczowymi dziatami Klienta w opracowywaniu
dtugoterminowych strategii prawnych, ktére wspierajg rozwgj
przedsiebiorstwa.

Wspoétpraca w procesach negocjacyjnych

Wsparcie w negocjacjach umoéw, porozumien handlowych i innych istotnych
kontraktow, uwzgledniajgc aspekty prawne i biznesowe.

Przygotowywanie i negocjowanie umoéw

porzgdzamy kompleksowe umowy handlowe, negocjujemy warunki umow
i wspieramy w ich skutecznym wdrazaniu.

Audyty umoéw
Przeprowadzamy audyty prawne dokumentacji kontraktowej, identyfikujgc
nieprawidtowosci i ryzyka, oraz rekomendujgc dziatania naprawcze.



M&A | TRANSAKCJE

Strukturyzacja transakcji

Ustalamy cele transakgji, proponujemy optymalny model i strategie
dziatania na kazdym etapie procesu.

Przygotowanie dokumentacji transakcyjnej

Przygotowywanie kompleksowej dokumentacji prawnej, poczagwszy od
umow o zachowaniu poufnosci (NDA), listow intencyjnych, termsheet'dw, az
po przygotowanie i negocjowanie gtéwnej umowy sprzedazy lub
inwestycyjnej oraz umow towarzyszacych, takich jak umowy wspélnikow

I uUmowy opcyjne.

Due diligence

Przeprowadzamy due diligence (petne, jak i red flag) celem identyfikacji
ryzyk prawnych. Tworzymy i zarzagdzamy wirtualnymi data roomami (VDR)
do przeprowadzenia wewnetrznego i zewnetrznego badania due diligence.

Zarzadzanie transakcja

Zapewniamy rowniez wsparcie podatkowe i doradztwo finansowe,
ponoszgc odpowiedzialnosc¢ za catos¢ procesu.

Wsparcie regulacyjne

Reprezentacja Klientdw w postepowaniach dotyczgcych uzyskania zgod
organow administracji na koncentracje przedsiebiorstw, w tym przed
Komisjg Europejska, Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz
innymi regulatorami krajowymi.

Finansowanie transakgji

Doradztwo w zakresie pozyskania finansowania, w tym negocjowania umow
z bankami, funduszami inwestycyjnymi i instytucjami finansujgcymi.

Closing i wsparcie post-transakcyjne

Wsparcie Klientéw na etapie przygotowania do zamkniecia transakgji
(closing) i wsparcie post-transakcyjne.



Kwestie transgraniczne

Doradztwo w kwestiach inwestycji transgranicznych zaréwno dla
inwestoréw dokonujgcych transakcji w Polsce, jak i pomoc (we wspodtpracy
z renomowanymi firmami z innych jurysdykcji) dla polskich firm
podejmujgcych ekspansje na rynki zagraniczne.

PRAWO SPOLEK | PRAWO
KORPORACYJNE | CORPORATE
GOVERNANCE

Zaktadanie spétek

Doradztwo przy wyborze formy prawnej dziatalnosci i struktury
korporacyjnej, sporzgdzanie umow i statutéw, rejestracja spotek w KRS,
tworzenie oddziatéw (w tym oddziatow przedsiebiorcéw zagranicznych)
i przedstawicielstw.

Obstuga korporacyjna

Obstuga prawna organdéw spotek, monitorowanie zmian w przepisach,
sporzadzanie i weryfikacja dokumentow korporacyjnych (w tym uchwaty,
regulaminy i protokoty posiedzen organdw). Biezgce doradztwo w sprawach
korporacyjnych.

Corporate Governance

Doradztwo w zakresie tworzenia i wdrazania skutecznych struktur tadu
korporacyjnego, ktére zapewniajg transparentnosc i efektywnosc
zarzadzania. Pomagamy opracowywac regulaminy rad nadzorczych

i zarzgdow, wspieramy zarzady, rady nadzorcze i komitety, a takze
doradzamy w zakresie obowigzkéw cztonkéw organdw spotek.

Zgromadzenia i posiedzenia

Przygotowywanie i petna obstuga (w tym prowadzenie) zgromadzen
wspaolnikow, walnych zgromadzen akcjonariuszy oraz posiedzen innych
organow spotek; reprezentowanie wspdlnikéw i akcjonariuszy w trakcie
zgromadzen.



Audyt

Przeprowadzanie audytow korporacyjnych, wsparcie w zapewnianiu
przejrzystosci i odpowiedzialnosci zarzadzania; weryfikacja i dostosowanie
dokumentacji korporacyjnej do aktualnych wymogdw prawnych celem
zapewnienia petnej zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z prawem.

Przeksztatcenia korporacyjne
Wsparcie w przeksztatcaniu, tgczeniu i podziale spétek.

Likwidacja
Kompleksowe doradztwo w procesie likwidacji spotek.

Wykup akcji / umorzenie udziatéw i akcji

Doradztwo w procesie dobrowolnego / przymusowego wykupu akcji
(squeeze-out), a takze w procesie umarzania (dobrowolnego
i przymusowego) udziatéw i akgji.

OCHRONA KONKURENCI]I |
PRAWO ANTYMONOPOLOWE
PRAWO KONSUMENCKIE

Ochrona konkurencji

Zapewnienie zgodnosci dziatan firm z przepisami prawa konkurencji;
wsparcie przy tworzeniu systemoéw dystrybucji franczyzowej;
opracowywanie zasad wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami oraz
strategii obrony przed praktykami nieuczciwej konkurencji.

Prawo konsumenckie

Doradztwo w zakresie zgodnosci z przepisami prawa konsumenckiego,

w tym regulacji dotyczgcych sprzedazy, uméw zawieranych na odlegtosc

i poza lokalem przedsiebiorstwa; opracowywanie regulamindéw sprzedazy;
doradztwo w zakresie zgodnosci reklam, akcji promocyjnych oraz kampanii
reklamowych z przepisami chronigcymi prawa konsumentow.



Postepowania antymonopolowe

Reprezentowanie Klientéw w sprawach dotyczgcych naduzywania pozycji
dominujgcej oraz porozumien ograniczajgcych konkurencje;
opracowywanie strategii obrony w postepowaniach antymonopolowych

i przygotowywanie odpowiednich dokumentéw procesowych.

Kontrola koncentracji

Doradztwo w zakresie zgtaszania koncentracji do UOKIK i Komisji
Europejskiej; przygotowywanie analiz ekonomicznych i prawnych
dotyczgcych potencjalnego wptywu transakgji na rynek; reprezentowanie
Klientéw w postepowaniach.

Przygotowanie i analiza umoéw

Opracowywanie i analiza umow wdrozeniowych, dystrybucyjnych,
franczyzowych.

Monitorowanie zmieniajgcych sie przepiséow
Sledzenie i analiza zmian w przepisach prawa konkurencji i prawa
konsumenckiego.

Doradztwo prawne

Udzielanie porad prawnych w zakresie strategii cenowych, polityk
dystrybucyjnych, relacji z konkurentami i kontrahentami; analiza

i przygotowywanie umow handlowych pod kgtem zgodnosci z przepisami
prawa konkurencji i prawa konsumenckiego; doradztwo w wyborze modelu
biznesowego.

OCHRONA SRODOWISKA
I ZROWNOWAZONY ROZWO]J

Doradztwo prawno-regulacyjnie

Doradzamy w obszarze oddziatywania inwestycji na Srodowisko wspierajgc
przy sporzgdzaniu wymaganej dokumentacji oraz korzystania ze
Srodowiska.



Reprezentacja w sporach i przed organami administracji
publicznej

Reprezentowanie Klientéw w sprawach dotyczgcych naduzywania pozycji
dominujgcej oraz porozumien ograniczajgcych konkurencje;
opracowywanie strategii obrony w postepowaniach antymonopolowych

i przygotowywanie odpowiednich dokumentdéw procesowych.

Doradztwo w zakresie raportowania ESG

Pomagamy przedsiebiorstwom wdrazad raportowanie ESG, a takze
prowadzimy szkolenia w tym zakresie dedykowane dla poszczegdlnych
sektorow gospodarki.

Compliance

Monitorujemy i analizujemy unijne dokumenty strategiczne oraz zmiany
prawa w obszarach wspdélnotowej i krajowej polityki klimatycznej, a takze
polityki przemystowej pod katem wptywu na dziatalnos$¢ przedsiebiorstw.

Wsparcie w sytuacjach kryzysowych

Wspieramy w sytuacjach konfliktowych na tle ochrony Srodowiska czy
w sytuacji zagrozenia lub powstania szkody Srodowiskowej.

PRAWO PRACY | HR

Doradztwo dla pracodawcéow

Pomoc prawna w tworzeniu, weryfikacji i aktualizacji wewnetrznych
regulamindw pracy oraz innych dokumentéw zwigzanych z zatrudnieniem;
wsparcie w zakresie zatrudniania, zwalniania i restrukturyzacji
pracownikéw; doradztwo dotyczgce przepiséw BHP oraz reprezentacja

w sprawach dotyczgcych wypadkow przy pracy.

Optymalizacja zatrudnienia i polityka wynagrodzen oraz
systemy motywacyjne
Doradztwo w zakresie optymalizacji kosztéw zatrudnienia; pomoc

w negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi; tworzenie systemow
wynagrodzen i benefitéw oraz doradztwo w zakresie polityki ptacowe;j.



Wsparcie w procesach restrukturyzacyjnych

Doradztwo przy zwolnieniach grupowych oraz kadry menadzerskiej

i kluczowych pracownikéw; negocjacje ze zwigzkami zawodowymi;
przygotowywanie programow outplacementu; outsourcing pracownikéw;
przejecia zaktaddéw pracy.

Miedzynarodowe prawo pracy i miedzynarodowe aspekty
zatrudnienia

Wsparcie w zakresie delegowania pracownikéw za granice oraz
zatrudniania cudzoziemcow w Polsce; uzyskiwanie zezwolen na prace;
doradztwo w zakresie regulacji dotyczgcych delegowania pracownikow.

Tworzenie i weryfikacja dokumentacji pracowniczej

Sporzgdzanie uméw o prace, umow cywilnoprawnych, umow o zakazie
konkurencji; umoéw o zachowaniu poufnosci; kontraktéw menedzerskich;
regulamindw, polityk antydyskryminacyjnych i antymobbingowych.

Zarzadzanie ryzykiem
Due diligence, postepowania wyjasniajgce oraz doradztwo prewencyjne.

REGULACJE SEKTOROWE | RYNKI
REGULOWANE | ESG

Rynek kapitatowy

Doradztwo w zakresie regulacji dotyczacych spétek gietdowych, zgodnosci
z przepisami regulujgcymi obrot publiczny i wprowadzania nowych
instrumentéw finansowych na rynek.

Rynek energii i energii odnawialnej
Kompleksowe wsparcie w zakresie zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi

energetyki konwencjonalnej, odnawialnych zrédet energii, transformacji
energetycznej i reprezentacja w postepowaniach przed regulatorem (PURE).

Rynek finansowy

Doradztwo w zakresie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi instytugji
finansowych, bankdéw, firm ubezpieczeniowych i zarzgdzania ryzykiem
regulacyjnym.



Rynek telekomunikacyjny

Wsparcie w zakresie zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi operatorow
telekomunikacyjnych, ochrony danych i ustug cyfrowych.

Rynek mediéw i reklamy

Doradztwo w zakresie regulacji dotyczgcych mediéw, reklamy i ochrony
konsumentéw, w tym zgodnosci z przepisami dotyczgcymi reklamy
farmaceutykdéw i produktéw spozywczych.

Rynek ustug medycznych

Wsparcie prawne w zakresie rejestracji produktéw leczniczych, wyrobdéw
medycznych i prowadzenia dziatalnosci leczniczej.

Rynek pracy
Doradztwo w zakresie przepiséw prawa pracy, zatrudniania pracownikow
i zgodnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony pracownikéw.

Rynek ustug pocztowych

Wsparcie prawne dla operatoréow pocztowych w zakresie zgodnosci
z regulacjami dotyczgcymi ustug pocztowych i kurierskich.

Rynek transportowy

Doradztwo w zakresie regulacji dotyczgcych transportu kolejowego,
morskiego i lotniczego, w tym zgodnosci z przepisami unijnymi.

Rynek spozywczy

Wsparcie w zakresie regulacji dotyczgcych bezpieczenstwa zywnosci,
oznakowania produktdéw spozywczych i zgodnosci z przepisami dotyczgcymi
zdrowia publicznego.

Rynek ochrony srodowiska

Kompleksowe doradztwo w zakresie regulacji dotyczgcych ochrony
sSrodowiska, w tym zgodnosci z przepisami dotyczgcymi emisji, odpadow
i zarzadzania ryzykiem Srodowiskowym.

Rynek nieruchomosci

Doradztwo w zakresie obrotu nieruchomosciami, budownictwa i inwestycji
w infrastrukture.



Rynek audytorski i ustug doradczych

Wsparcie w zakresie regulacji dotyczgcych audytéw finansowych, ustug
doradczych i zgodnosci z przepisami dotyczgcymi etyki zawodowe;.

Rynek chemikaliéw i substancji niebezpiecznych

Doradztwo w zakresie zgodnosci z przepisami dotyczgcymi produkgji,
importu i transportu substancji niebezpiecznych.

Rynek gorniczy i wydobywczy
Wsparcie prawne w zakresie zgodnosci z regulacjami dotyczgcymi

dziatalnosci wydobyweczej, w tym ochrony Srodowiska i zdrowia
pracownikéw.

Rynek handlu towarami
Doradztwo w zakresie handlu kluczowymi towarami jak kopaliny i paliwa.

RESTRUKTURYZACJA I UPADEOSC

Doradztwo restrukturyzacyjne

Analiza finansowa i prawna przedsiebiorstwa, ocena i identyfikacja
gtéwnych problemow; opracowanie plandéw restrukturyzacyjnych;
negocjacje z wierzycielami; doradztwo przy restrukturyzacji zatrudnienia;
doradztwo przy uzyskaniu pomocy publicznej; doradztwo przy
przeprowadzaniu procesow restrukturyzacyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem zabezpieczenia interesdw kadry zarzgdzajgcej; doradztwo
w zakresie relacji z pracownikami.

Postepowania restrukturyzacyjne

Przygotowanie wnioskdéw do sadu; reprezentowanie dtuznikdw i wierzycieli
przed sgdami i innymi organami postepowania (nadzorcy, tymczasowi
nadzorcy, zarzadcy itd.); ocena plandéw restrukturyzacyjnych;
monitorowanie proceséw i nadzoér nad realizacjg planéw
restrukturyzacyjnych, w tym reprezentacja w ramach rad wierzycieli;
procesy restrukturyzacyjne z wykorzystaniem procedur podwyzszenia
i obnizenia kapitatu (konwersji wierzytelnosci na udziaty/akcje);
przeprowadzanie proceséw restrukturyzacyjnych ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zabezpieczenia interesow kadry zarzgdzajgcej oraz
inwestorow; prowadzenie procedur zwigzanych z postepowaniem

o zatwierdzenie uktadu w charakterze nadzorcy uktadu.



Postepowanie upadtosciowe

Przygotowywanie wnioskow upadtosciowych; zgtaszanie wierzytelnosci;
wytgczenie z masy; zarzadzanie majgtkiem upadtego, nadzér nad likwidacjg
majatku oraz zaspokajaniem wierzycieli; kontrola i wycena sktadnikow
masy; reprezentacja przed syndykiem oraz reprezentacja syndykéw; pre-
pack, sagdowe i pozasgdowe porozumienia z wierzycielami.

Doradztwo w zakresie prawa upadtosciowego

Analiza ryzyka upadtosciowego i doradztwo w zakresie zapobiegania
niewyptacalnosci, wzglednie przygotowania do upadtosci; doradztwo
w zakresie wyznaczania dziatan prawnych zaréwno dtuznika, jak

i wierzyciela; szkolenia dla przedsiebiorcéw.

Wsparcie w negocjacjach

Rozmowy z inwestorami, restrukturyzacja zadtuzenia (negocjacje zmiany
warunkéw kredytowych oraz innych kontraktéw), opracowywanie strategii
negocjacyjnych i reprezentacja Klientdw w negocjacjach z wierzycielami

w ramach uktadu ,pozasgdowego”; reprezentacja Klientow w dgzeniu do

i realizacji porozumien typu standstiil.

Zarzadzanie kryzysowe

Zarzadzanie przedsiebiorstwami w czasie restrukturyzacji (interim
management); planowanie strategiczne.

Doradztwo prewencyjne

Doradztwo prewencyjne w zakresie zapobiegania niewyptacalnosci;
doradztwo prewencyjne w zakresie ochrony zarzgdu przed osobistg
odpowiedzialnoscig; doradztwo prewencyjne w przypadku niewyptacalnosci
kontrahenta.

Organizacja dziatalnosci gospodarczej

Doradztwo w zakresie strukturyzowania prowadzonego biznesu i zmian

w tym zakresie, umowy spétek, transakcje dotyczgce majgtku, tworzenie
nowych jednostek organizacyjnych, ksztattowanie sytuacji korporacyjnej
celem zabezpieczania intereséw stron (w tym inwestorow) i rozwigzywanie
ewentualnych sporow.



WEALTH MANAGMENT |
KONTRAKTY MENADZERSKIE |
FUNDACJE RODZINNE

Wsparcie zarzagdu dtugofalowego majatkiem

Planowanie strukturalne, podatkowe, sukcesyjne, emerytalne i spadkowe,
dostosowane do indywidualnych potrzeb Klientéw.

Zarzadzanie majatkiem i inwestycjami
Organizowanie i reorganizowanie struktur inwestycyjnych, zarzgdzanie

aktywami, wypracowanie i wdrozenie strategii inwestycyjnych,
monitorowanie inwestycji oraz raportowanie.

Spory majatkowe

Doradztwo i reprezentowanie Klientéw w sporach dotyczgcych podziatu
majgtku wspdlnego, w tym matzenskiego i spadkowego, spory

o rozdzielno$¢ majatkowga i darowizny rodzinne.

Fundacje rodzinne

Zaktadanie fundacji rodzinnych i wsparcie w zarzgdzaniu nimi, dtugofalowe
planowanie sukces;ji.

Kontrakty menadzerskie

Kompleksowa obstuga prawna menadzerdw, w tym przygotowywanie
kontraktdow menadzerskich, negocjacje i reprezentacja prawna,
z uwzglednieniem indywidualnych intereséw menadzerow.

Wspoétpraca z instytucjami finansowymi
Posredniczenie we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi instytucjami
finansowymi, takimi jak banki, fundusze i towarzystwa ubezpieczeniowe.

Wsparcie w negocjacjach i postepowaniach spornych

Wsparcie na kazdym etapie negocjacji i w postepowaniach sgdowych; ocena
ryzyka procesowego.



WEASNOSC INTELEKTUALNA

Rejestracja znakow towarowych i przenoszenie praw

Pomoc w rejestracji znakéw towarowych, przenoszeniu praw oraz
zarzgdzaniu portfelami IP.

Ochrona praw autorskich i wtasnosci przemystowej

Doradztwo w zakresie ochrony praw autorskich, patentow, wzoréw
uzytkowych i przemystowych.

Zarzadzanie tajemnicami

Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa, tajemnicy bankowej oraz tajemnicy
maklerskie;.

Doradztwo prawne w zakresie nowych technologii

Wsparcie w ochronie praw IP w kontekscie cyfryzacji i rozwoju
technologicznego.

Tworzenie i audyt polityk ochrony IP

Opracowywanie strategii ochrony IP oraz przeprowadzanie audytéw
zgodnosci z przepisami prawa.
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