Finanse kancelarii musza by¢ ujawniane

Kodeks etyki zawodowej zabrania reklamy ustug kancelarii prawnych. Dopuszczalne jest jednak informowanie
o Swiadczonej pomocy prawnej. Prawnicy niechetnie podaja dane o swojej dziatalnosci, a w szczegdinosci dane
o przychodach kancelarii.

Wielu prawnikéw nie chce ujawnia¢ podstawowych informacji dotyczacych dziatalnosci kancelarii. Tymczasem
mogtoby to zacheci¢ potencjalnego klienta do powierzenia spraw konkretnemu zespotowi. Wykazaty to
wypetniane przez kancelarie ankiety do tegorocznego rankingu Kancelarii Prawnych Gazety Prawnej. Kryteria
przychodu, ilosci zawartych ugdd czy wygranych spraw sadowych, nie byty mile widziane, a prawnicy czesto
zastaniali sie kodeksami etyki zawodowej. Adwokat Andrzej Michatowski, wiceprezes Naczelnej Rady Adwokackiej,
przyznaje, ze podawanie wysokosci obrotdw osigganych przez adwokata czy liczby pracownikéw kancelarii nie jest
dopuszczone w kodeksie etyki adwokackiej.

- Nie oznacza to, ze kazdy wypadek podania przez adwokata takich informacji bedzie oceniony jako naruszenie
zasad etyki. Wydaje sie, ze musi o tym decydowac cel i kontekst przekazania takich informacji - méwi Andrzej
Michatowski.

Obawy prawnikéw

Czes¢ prawnikéw rozumie nieche¢ do upubliczniania informacji o przychodzie.

- Jesli przecietny Kowalski nie zyczy sobie upubliczniania tej informacji, to dlaczego kancelaria adwokacka miataby
chcie¢ inaczej - pyta adwokat Michat Synoradzki z kancelarii Synoradzki, Bentkowska i Partnerzy.

Jego zdaniem podanie zbyt wysokich dochodéw moze budzi¢ zawis¢, zbyt niskich moze narazi¢ na kompromitacje
u konkurencji.

Najwieksze kancelarie w Polsce spotkaty sie nawet, by omoéwic¢ temat realizacji Zasad Etyki Radcy Prawnego
i uchwat Krajowej Rady Radcéw Prawnych. Na spotkaniu tym stwierdzono, ze ze wzgledu na stosowanie réznych
metod rachunkowych i sprawozdawczosci finansowej przez dziatajace w Polsce firmy prawnicze, szczegdinie przez
kancelarie miedzynarodowe, dane na temat przychoddw i zyskow poszczegdlnych kancelarii nie sq ze sobq
poréwnywalne. Na tej podstawie kancelarie decyduja sie nie podawac wielkosci osiggnietego przychodu.
Informacje w KRS

Utajniane przez kancelarie informacje sa jednak publicznie dostepne w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

- Zdecydowana wiekszos¢ tych informacji, ktdére powszechnie w naszej branzy uwaza sie za wrazliwe, i tak
znajduje sie w domenie publicznej - zauwaza adwokat Rafat Kos, partner w kancelarii Kubas Kos Gaertner.
Kancelarie dziatajg przeciez obecnie w formie spétek prawa handlowego, z czego wynikajg okreslone obowigzki
w zakresie sprawozdawczosci finansowej - dodaje.

Podobnego zdania jest Marek Rosinski - partner zarzadzajacy kancelarii Baker & McKenzie.

- Mam nadzieje, ze udostepnianie informacji o przychodach przestanie z czasem wzbudzaé kontrowersje wsrod
kancelarii - méwi Marek Rosinski.

Naczelna Rada Adwokacka podchodzi jednak do sprawy sceptycznie.
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Zgodnie z kodeksami etyki prawnicy mogg podawac stawki wynagrodzenia. Informacje takie powinny by¢ jednak
udzielane na wyrazng prosbe klienta lub w indywidualnie skierowanej ofercie. Podobne reguty dotyczg podawania
metod obliczania wynagrodzenia oraz kwoty ubezpieczenia.

- Informacje te muszg by¢ jednoznacznie sformutowane i nie mogg budzi¢ watpliwosci. Zastosowanie sie do tych
regut nie rodzi ryzyka odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Klientom zapewnia natomiast komfortowg informacje,
w tym ochrone ich intereséw - méwi Andrzej Michatowski.

- Nie sadze, aby adwokatura zgodzita sie na publikowanie wysokosci osiaganych obrotéw. Taka informacja nie ma
znaczenia dla klienta, ktorego interesuje suma ubezpieczenia - dodaje.

Rafat Kos uwaza jednak, ze ujawnienie informacji o wielkosci przychodu czy liczbie wygranych spraw jest
z korzyscig dla transparentnosci rynku ustug prawniczych i nie stwarza jakiegokolwiek zagrozenia dla relacji
kancelaria - klient.

- Zaletg jawnosci sprawozdan finansowych kancelarii prawnych jest mozliwo$¢ poréwnywania ich wynikdw
i efektywnosci oraz tworzenia rzetelnych rankingéw opartych na kluczowych wskaznikach efektywnosci - moéwi dr
Ryszard Sowinski, z kancelarii Renata Urowska i Wspolnicy, takze twdrca bloga marketing-prawniczy.pl.

Nowe wytyczne

Do marca 2009 r. Naczelna Rada Adwokacka ma zaja¢ sie dostosowaniem regut podawania informacji do
wymagan zmieniajacej sie rzeczywistosci.

- Bedzie to dotyczylo zapewne m.in. regut uczestniczenia w rankingach i publicznej informacji o wynagrodzeniach
- wyjasnia Andrzej Michatowski.

Uwaza on, ze cho¢ wynikow dyskusji na razie nie mozna przesadza¢, to jednak mozna zatozyé, ze nie bedzie
przeszkdd w informowaniu o liczbie pracownikéw. Takie ograniczenie jest nadmierne w zderzeniu z potrzebq
rzetelnego informowania klientow.

Podobnego zdania jest Ryszard Sowinski.

- liczba prawnikéw zatrudnionych w kancelarii nie jest najlepszym kryterium oceny jej wielkosci i efektywnosci -
twierdzi dr Sowinski.

- Wielkos$¢ przychoddw, rentownos$¢, dynamika przychodow, dochdd na partnera, przychody na prawnika,

wskaznik utylizacji czy realizacji stawek - to sg prawdziwe miary efektywnosci i na ich podstawie mozna oceniac
wielko$¢ i dynamike kancelarii prawnych - dodaje.
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